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1 Un clirnat de sécyrité

2 Elaboration d'un leadershio
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AlcUne réponse simple
De rultiples cornposanies!

| .

Audit, conirole, poursultes judiciaires, directives,
orirnes, politiques, norres & procadures

Forrnation, supervision, rmotlivation, acquipernerit,
norrnes financieres, engagernent

ouvriers et organisation
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°> Recnerche danalyse des liens du leadersnip depuls
les années 80

> 12 docurnent relatif 2 la sécuriié recensé =1000

> Professeur et criercheur de réputation internationale

> 3anné es cdle partenariat avec Dalnousie l1é a JfJRTS
relatlf o |'élar orgwun cd'un leacdersnio en sacurité
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> Ce qul moilve forternent dans le milieu de travall
— Rémunération au rendernent (23%);

— Reconnalssance (1L /J/J>
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. R tionalite limitée: rnaxdirnisation 2 court
erme;

> Mesures de sécurité — colis modigues ef
irnrnédiats (ralentisserment du rytnrme de
croissarice, effort supplérmentaire, ma a]se),
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> Comporternent dangereux offre ré&c
irnrnéclizte:
> Cormporternent securitaire tardif/ gains
incertains; vu les risques limités, oourguol

wcjer cdes foncls?
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(Rationalité limitze décisionnelle)

TIE) Jemer




cles valeurs sous—jacemfes , Ie wmogse nies ce
oase de la culiure de l'organisme

Les ermployés partageront lsurs e Aperierces ef
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n clirnat de sécuyriré

flent cornpie

> De la comprénension cormrmune du rnilizu e
travall -cornportermnents 2 tre récormpensas et
£l S corifort, qualité);
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oouyes (e.y. rapiditg, sécurité,

> Des ?ngsse lenis quotidiens des leacders et des
interaciions farnilieres du goint de vue des

|
zrnployes — flapllite des rense]gnemen'ts relatifs
Ll Vrales oriorités @ «donner

> D'un point de départ vers un cnangerrnent ce
CLTLI




Cornrnent rnocdifler la culture
arnglioraer le clirmeat

ceveluer le climat de sécurité — sondage;

tage d'idées relatlive 2 '"&lirmnination




Pourtant, ]J st cl’usage cle Talre ce qui &
toujours |

> Un cadre gour le crar ngernent menifesté et
rerforcé en ayant recours a l'assistance
orofessionnelle;
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Rétroactions et reconnaissarnces posiiives et
nagatives:;

> Les J‘ea.ders (Jui ecoutent le point cde vue des
oluvmer:* relatifs au climat cde sécurité et aux
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o Raffinerie de oéirole — Israé

> Faorication cde grodults alimentalres —
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Total B-Atelier : Echanges quotidiens sur la sécurité
versus Opeérations sécuritaires (entretien)
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Taux du OSHA a l'usine de fabrication
Avec les résultats du sondage sur le climat de sécurité (moyenne globale)
OL = Organization Level; GL= Group level

Phase opérationelle 1>

40 ¢
*Sondage #1 Sondage #2 Sondage #3
OL-2.68 OL-2.85 OL-3.02

35+ GL-2.63 GL-2.88 GL-2.94
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OSHA Rate
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Nombre de semaines

—e— Interactions entre surveillants
—=— Installation électrique
—a— Déplacements dans les zones




U an plus tard
Usine cde transforreation des
allrnernis: (tall - non sécuritaire)
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L'aporocne indusirielle peui-elle
foncilonner dans le secielr agricole?

renselgnernenis ogienus lors d'ooservations
el niveall de 'équipe, vers un
cdléveloppement organisationnel,



> La confidentialitg demeure |z _
=t du partage des données relatives au

> Dans la plupart des secir.e
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> Oll@“"'mc‘ cde relations familiales qui devront &tre




Contralntes cdu rmoclele

2
rrarufaciurier
2 Temps intense consacre 2 la forrnation sur

place pour créer ces llens et optenir des
renseignernents;

> Aucune relatlon farniliale;




Outlons

> Utlliser un motdele d'encadrement accessiole par
t2lépnione tel gu'utllisé gour les cadres
sUpérieurs;

> Tester le sondage desting aux indusiries et |2
roclifier pour v inclure des renseignermnents

agricoles;

> Aporcer les situations farniliales irmrmédiaternernt,



uesiions:
consicérer qu'alcun renselgnernant

cd’un lleu de travall r’est oartage

> Un SOWIFIJE régional ou ciplant un s
spacifique influencerait-il les leaclers
agroalimeriialires?

> Des groupes de discussion en r2gions ou
) elll secieur assureraieni-ils un
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